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CANTIDAD DE HORAS: SEIS MESES

RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Comunidades Con Valor tiene como objetivo contribuir al desarrollo de las economias
regionales, mediante el fortalecimiento del entramado empresarial local, con la participacion y
compromiso de actores publicos y privados, detectando emprendimientos préoximos a lanzarse al
mercado o que se encuentren transitando las etapas tempranas de su desarrollo.

Disefiado por la Fundacidn Empretec y con la asistencia del Banco de la Nacion Argentina a través
de su Gerencia Departamental de Microfinanzas, este Programa cuenta con el apoyo de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
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OBIJETIVOS

Fomentar la cultura emprendedora y los valores que la sustentan.

Propiciar la generacién de empleo genuino.

Promover la integracidn e inclusion productiva.

Difundir programas nacionales y provinciales de apoyo a Emprendedores y PyMES
Fortalecer la cadena de valor de los ecosistemas empresarial y emprendedor.
Promover la articulacién publico-privada en la zona de actuacién.

Contribuir a la mejora de la competitividad de la region.

Potenciar el rol que cumplen las empresas como vehiculo de desarrollo.
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INTEGRANTES DEL PROGRAMA - FUNCIONES

Fundacién Empretec

AN N NN YR

Impulsar y garantizar la ejecucién del Programa.

Validar los integrantes de la Mesa Técnica Regional.

Mantener vinculo con el Centro Comercial

Orientar sobre el desarrollo del Programa.

Analizar informes de avances y evaluar resultados e impacto.

Aprobar los indicadores de gestion y medicidn de resultados e impacto.

Unidad Ejecutora del Programa (Fundacién Empretec)
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Coordinacidn y gestidon técnica y administrativa

Seguimiento y elaboracién de informes.

Disefio y/o validacién de los documentos y materiales del Programa.

Disefio y Preparacion de los materiales graficos.

Planificacidn y seguimiento de las actividades (guias y cronogramas).

Concertacion de actas y convenios con instituciones prestadoras de servicios
(capacitaciones, tutorias de proyectos, monitoreo y evaluacion, etc.).

Validar la designacion del referente regional, a partir de la propuesta del Centro comercial
Participacion en las Mesas Técnicas Regionales.

Coordinacion de acciones con la Gerencia Departamental de Microfinanzas.
Administracion y contenidos del site del Programa y de sus perfiles en redes sociales.
Confeccion y seguimiento del presupuesto.

Centro Comercial

Realizar la convocatoria de actores locales para participar de la Mesa Técnica Regional.
Organizar la logistica de los encuentros y actividades juntamente con la Unidad Ejecutora.
Efectuar y sostener contacto con medios de comunicacion locales para la difusion del
Programa, en coordinacién con el area de prensa y difusién de la Fundacién Empretec.
Garantizar la suscripciéon de la documentacién propia de cada actividad que requiera
registro (encuentros previos en la etapa de lanzamiento, designacién de roles de los actores
locales, etc.).

Colaborar con la Mesa Técnica Regional del relevamiento para la deteccién de
oportunidades de negocios.

Elaborar informes y reportes de avance.

Mesa Técnica Regional

Estard conformada por la unidad ejecutora del programa, instituciones y personalidades relevantes

de la regidn vinculadas a sectores de gobierno, produccién, capacitacion, educacién y el empleo, y

por el Centro Comercial.
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Sus funciones seran:

Relevamiento de oportunidades de negocios en la region.

Evaluacién de proyectos.

Pareo (matching) entre oportunidades de negocios y los proyectos recibidos.

Participacion en la determinacién del grupo de emprendedores/empresarios que recibiran
la capacitacion.

Participacion en la evaluacion final de los Planes de Negocios.

ANANENEN

<

La mesa serd coordinada por los referentes locales y de la Fundacion Empretec a fin de optimizar su
desempefio.

Gerencia Departamental de Microfinanzas.

El Banco de la Nacidn Argentina, a través de su Programa “Nacion Emprende”, forma parte de la
iniciativa conjunta con la Fundacion Empretec en el desarrollo del Programa CCV.

Tendra intervencién en las siguientes instancias del Programa:

v Brindar mddulos de educacién financiera.
v’ Participar de la evaluacidn crediticia de los Planes de Negocios.

LUGAR DE REALIZACION

El proyecto se ejecutara en la ciudad sede del centro comercial o la que él designe escogidas por
criterios de cercania geografica, afinidades en la matriz productiva, entre otros.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

v Fundacién Empretec: honorarios capacitadores, vidticos capacitadores, materiales del
programa, difusion en medios nacionales, materiales didacticos, diplomas y transporte de
materiales

v' Centro Comercial: pasajes capacitadores, alojamiento capacitadores; salén y equipamiento;
coffee break; honorarios del referente local.

v Otras (Organismos publicos y privados nacionales, regionales y/o internacionales): gestién del
centro comercial para contribuir con los gastos propios.
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PLAZO DE EJECUCION

Seis meses.

COMPONENTES / ETAPAS

El programa consta de cuatro etapas con las siguientes tareas:
Primera Etapa — Lanzamiento del Programa

v' Acciones preparatorias para la puesta en marcha del Programa.-

Definicion del lugar de realizacidn, vinculacién con el Municipio, identificacion de actores locales claves
(cdmaras empresarias, universidades, agencias de desarrollo, centros tecnoldgicos, incubadoras de
empresas, ONG que presten servicios de apoyo a empresas y emprendedores, empresarios relevantes
de la region, instituciones educativas, etc) , firma del convenio entre la Fundacion Empretec y el Centro
Comercial, definicién del financiamiento del programa.

v" Acciones previas al Evento de Lanzamiento

Busqueda, seleccion e induccidn del referente operativo de CCV dentro del Centro Comercial, conformacién de
la Mesa Técnica Regional, presentacion del Programa CCV por parte de Empretec al Centro Comercial, andlisis
de los sectores econémicos mas relevantes de la region, Planificacion de las tareas para el relevamiento e
identificacion de oportunidades de negocios, andlisis de las ventajas y desventajas comparativas de la region,
asignacion de roles dentro de las actividades a desarrollar por la Mesa Técnica Regional, puesta en
conocimiento al Centro Comercial de los criterios de admisibilidad y elegibilidad propuestos para acceder a la
capacitacién, preparacién y convocatoria al evento de lanzamiento del Programa, designacién de la unidad
capacitadora.

v" Evento de Lanzamiento del Programa

Presentacién publica del Programa Comunidades con Valor, presentacién de la linea crediticia “Nacidn
Emprende” del BNA, apertura de la inscripcidn de emprendedores para participar del Programa,
presentacién de las instituciones y personalidades integrantes de la Mesa Técnica Regional.
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Segunda Etapa — Seleccion de participantes.-

v Inscripcién de participantes.-
Los interesados se inscribirdn a través de una plataforma online alojada en la pagina web de la

Fundacion Empretec www.empretec.org.ar.

v Seleccidn de participantes del Programa.
Las solicitudes recibidas seran evaluadas por la Mesa Técnica Regional segln los siguientes criterios
de admisibilidad y elegibilidad :

Admisibilidad: personas fisicas mayores de edad, tener residencia en la regiéon de ejecucién del
Programa, proyecto presentado radicado en la misma region

Elegibilidad: generacion de nuevos empleos, viabilidad técnica y comercial, sustentabilidad econémica y
financiera, potencial innovacion (en productos/procesos/modelo de negocio/etc.), potencial generacion
de valor agregado, actividades que no perjudiquen el medio ambiente, conocimiento y experiencia
relacionadas al rubro de su proyecto, perfil emprendedor, redes de contactos vinculada al rubro del
Proyecto, vinculacién con alguna/s de las oportunidades previamente reveladas en la region.

Los emprendedores cuyas solicitudes sean admitidas, seran citados para una entrevista
personalizada, donde se indagard, mediante preguntas pre-planeadas, el perfil del emprendedor o
equipo emprendedor, su capacidad de comunicacién, conocimientos y experiencias previas
acumuladas, y el compromiso y determinacidn para llevar a cabo su proyecto.

Una vez concluida la entrevista, se asignard un puntaje y se comunicard al postulante, una fecha de
publicacion de las personas admitidas al Programa, que estara disponible en la web de la Fundacidn
Empretec.

El andlisis combinado de las solicitudes recibidas y evaluadas mas las entrevistas presenciales
realizadas, determinard la confeccion de un ranking para establecer el numero final de
participantes, de acuerdo a la capacidad operativa disponible
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Tercera Etapa — Capacitacion.-
Los participantes seleccionados ingresaran en un proceso de capacitacién de una duracidn total de tres meses:

Etapa 1: Taller de Desarrollo del Comportamiento Emprendedor EMPRETEC | UNCTAD. Se cursa de
lunes a sdbado vy se dicta por instructores de Empretec, certificados por UNCTAD. Este Taller aborda
la vocacién emprendedora, actitudes y comportamientos asociados al éxito empresarial.

Duracion: 5 jornadas consecutivas de 8 horas.
Participantes: de 20 a 30 personas

Docentes: dos profesionales de Empretec certificados por Naciones Unidades.

Etapa 2: Taller de Sustentabilidad. Capacitacién sobre conceptos de Responsabilidad Social
Empresaria, Economia Circular y Triple Impacto. De 1 jornada. Alineado estratégicamente a los
objetivos para el Desarrollo Sustentable Naciones Unidas 2030.

Duracion: 1 jornada de 7 horas
Participantes: Quienes aprobaron la etapa 1.

Docentes: dos profesionales de Empretec

Etapa 3: Plan de Negocios. Se impartira en dos encuentros semanales durante 8 a 10 semanas. Esta
formacidn intensiva Incluye mddulos con herramientas de gestién y educacidon financiera.
Capacitacion y asistencia personalizada para la elaboracién de los planes de negocio.

Duracion: 15 jornadas de 4 horas cada una; frecuencia: dos jornadas por semana;
Participantes: Quienes aprobaron las etapa 1y 2.

Docentes: dos profesionales de Empretec

Cuarta Etapa — Evaluacion de Proyectos presentados

Finalizado el proceso formativo, los participantes presentardn los Planes de Negocios
correspondientes a cada uno de sus proyectos; los que seran evaluados por la Mesa Técnica
Regional. Aquellos que presenten necesidad de acceder a una asistencia financiera, bajo las
condiciones y requisitos oportunamente informados, seran vinculados y evaluados por la Gerencia
Departamental de Microfinanzas del Banco de la Nacidon Argentina o derivados a la sucursal del
Banco mas cercana, segln corresponda.
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Los proyectos que resulten financiados por alguna de las lineas de crédito del Banco Nacién,
deberdn comprometerse a brindar informacién a la Unidad Ejecutora de Comunidades con Valor a
los seis meses en una primera instancia y luego a los doce meses de haber recibido el crédito.

INFRAESTRUCTURA PARA EL PROGRAMA.-

Pizarréon / Rotafolio / Proyector / pantalla / notebook / equipo de audio si el espacio fuera grande /
Coffee Break (dos en jornadas de 8 horas) para jornadas vespertinas / lunch liviano si hubiera jornadas
de dia completo.

Saléon: debera ser de uso exclusivo en razén que los materiales de trabajo en jornadas
semanales quedan en ese lugar; capacidad hasta 35 personas en mesas de 5 personas; mesa vy
sillas para instructores; teniendo en cuenta la extensién de las jornadas es importante que el
saldn esté ubicado a resguardo de ruidos urbanos, actividades externas, etc.

Ecosistema Emprendedor
Comunidades con valor

Emprendedores
Pymes
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